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Die Schule allgemein - nicht nur die Waldorfschule - ist ein spezielles soziales
Feld. Es ist gepragt von vielerlei Angsten und Erwartungen, die durch vielfaltige Vorer-
fahrungen bestimmt sind. Denn jeder Mensch, der als Erwachsener mit einer Schule
zu tun hat, war als Kind und Jugendlicher selber auf einer Schule und ist deshalb
durch alle mdglichen positiven und negativen Vorerfahrungen mit Schule beeinflusst,
auch wenn diese meist unbewusst bleiben. Man kann jedoch davon ausgehen, dass
fast alle Menschen in unserem Kulturkreis neben ihren positiven Eindriicken von
Schule auch mehr oder minder starke traumatische Erfahrungen mit Schule haben.
Solche Schulerfahrungen werden vor allem vermittelt durch Lehrer. Insofern liegen bei
den meisten Menschen traumatische Erfahrungen mit Lehrern vor. Diese negativen
Erfahrungen mit Lehrern, z. B. ungerecht behandelt worden zu sein, ohne sich dage-
gen wehren zu kénnen, oder etwa das Gefihl der Machtlosigkeit, des Ausgelieferts-
eins, der Dominanz des Lehrers, der Abhangigkeit als Schuler, sind aber in den meis-
ten Fallen aus dem Bewusstsein verschwunden, also scheinbar vergessen. In der
Psychologie nennt man diesen Mechanismus Verdrangung. Dass derartige Dinge
nicht vollig vergessen sind, kann man z. B. bei Klassentreffen bemerken, wo das sei-
nerzeit beschadigte Selbstbewusstsein sich in der Regel dadurch wieder aufbaut, dass
die ehemaligen Schiuler sich gegenseitig mit Freude und oft schier ohne Ende erzah-
len, wie sie ihre Lehrer geargert haben. Man kann dies auch als eine Art von spater
Rache auf verbaler Ebene ansehen.

Ich mdchte hier jetzt nicht weiter in das Feld der Psychologie eindringen, sondern
es bei diesen Andeutungen belassen. Jeder mag sich selbst prifen, inwieweit in den
Untergrinden seiner Seele noch schmerzhafte Erlebnisse aus der eigenen Schulzeit
schlummern. Worauf ich damit hinweisen will, mag deutlich geworden sein: Wir sind
alle gegentuber der Einrichtung Schule und gegentber Lehrern auch als erwachsene
Menschen nicht ganz unbefangen. In unseren Seelentiefen schlummern Erlebnisse
mit Schule und Lehrern, die - meist unbewusst - unser Verhaltnis dazu in starkem Ma-
3e beeinflussen kdnnen.

Vor diesem Hintergrund wird man das Verhaltnis Eltern/Lehrer in der Schule ge-
nerell, aber auch gerade in der Waldorfschule, mit besonderer Sorgfalt wahrnehmen
und gestalten mussen.

Eine besondere Schule weckt besondere Erwartungen

In der Waldorfschule kommt eine weitere Dimension hinzu, die dieses Verhéltnis
noch zusatzlich erschwert. Waldorfeltern wie auch Waldorflehrer sind in einer beson-
deren Situation, da sie sich mit ihrer Schulwahl aul3erhalb der gewohnten Formen und
Normen stellen. Dies erfordert einerseits Mut, eigene Uberzeugung und bewirkt eine
Tendenz zur Verteidigung gegeniber anderen, fuhrt aber andererseits auch zu sehr
hohen Erwartungen an die andere, die besondere Schule, fur die man sich ja bewusst
entschieden hat, indem man die Vorteile hdher einschatzt als die in Kauf zu nehmen-
den Nachteile. Die Eltern haben dadurch hohe Erwartungen an die Lehrer, aber auch
an den Organismus Schule als Ganzes im Hinblick auf seine sozialen Qualitaten. Die
Lehrer haben ebenfalls hohe Erwartungen an die anderen Kollegen und die Eltern. Al-
le handeln aus Idealismus, wollen es besser machen und setzen damit sich selbst und
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die anderen unter einen hohen Erwartungsdruck und damit auch unter Erfolgszwang.
Dies ist das Klima, in dem Spannungen und Konflikte hervorragend gedeihen. Ja, das
geradezu pradestiniert ist daflr, dass menschliche und organisatorische Schwéachen
zu Enttduschungen sowohl bei Eltern als auch bei Lehrern fuhren. Enttauschungen
kénnen wiederum Emotionalisierungen, Gerlchte, Abwehrverhalten, Konflikte bis hin
zur Gegnerschaft bewirken.

Das Ganze wird in den Waldorfschulen noch dadurch erschwert, dass es sich hier
nicht nur um eine Alternativschule handelt, die alternative Lehr- und Lernformen aus-
probiert und anwendet, sondern um eine Schule, die fur sich in Anspruch nimmt, auf
der Grundlage der Anthroposophie und der Menschenkunde Rudolf Steiners eine an
der Entwicklung des einzelnen Kindes und der ganzen Klasse orientierte ganzheitliche
Erziehung von Kopf, Herz und Hand zu ermdéglichen. Dies wird verbunden mit der An-
forderung an den Lehrer, durch einen personlichen Schulungsweg neben seiner fach-
lichen und didaktischen Qualifikation auch seine Fahigkeit zur Menschenliebe, seine
moralischen Qualitdten und seine Erkenntnisfahigkeiten standig zu schulen und so
weiterzuentwickeln, dass er zu dieser Art von Erziehung fahig wird. Denn Erziehung
soll in der Waldorfschule zur Erziehungskunst werden, was bedeutet, dass aller Unter-
richt zum kinstlerischen Prozess werden soll, der anregend und heilend, fordernd und
fordernd, bei den sehr verschiedenen Schilern die optimale Entwicklung zu einer inte-
grierten Personlichkeit bewirken soll. Es ist wohl einsichtig, dass man als Lehrer im-
mer nur auf dem Weg zu diesen Zielen sein kann, aber nie behaupten kann, man ha-
be sie schon erreicht. Dieser immanente Anspruch fuhrt dazu, dass die Lehrer in der
Regel einen sehr hohen Anspruch an sich selbst, an die eigenen Leistungen, an die
eigene personliche Entwicklung haben. Daraus resultiert haufig das Gefihl, eigentlich
nicht gut genug zu sein, den eigenen Ansprichen nicht zu gentigen. Dies wird noch
dadurch verstarkt, dass man eigentlich in der Erziehung keine kurzfristigen Erfolge er-
zielen kann. Gerade Eltern wollen aber oft kurzfristige Erfolge sehen. In Verbindung
mit einer standigen Selbstreflexion und Selbstkritik des Lehrers kann dies zu einer
groReren Empfindlichkeit gegeniuber Kritik von auf3en fihren. Eltern, die diese Zu-
sammenhange nicht ahnen oder zu wenig kennen, kénnen deshalb diese Empfindlich-
keit von Lehrern nicht verstehen.

Diese idealisierten Ziele bewirken weiterhin, dass oftmals gerade Eltern mit Kin-
dern, die besondere Schwierigkeiten haben, die Waldorfpddagogik suchen, was das
Verhaltnis Eltern/Lehrer, Lehrer/Schiler und Schiler/Eltern zusatzlich belastet, da hier
oft geradezu Wunder erwartet werden. Ich habe es schon einige Male erlebt, dass El-
tern, die einst froh waren, dass ihr Kind Gberhaupt in die Waldorfschule aufgenommen
wurde, damit es nicht auf die Sonderschule gehen musste, dies nach einigen Jahren
guter Entwicklung ihres Kindes vollig vergessen hatten und enttduscht waren, dass
das Kind nun nicht selbstverstandlich auch das Abitur machen konnte.

Lernprozesse und Enttauschungen - schuld ist der andere

Schule besteht hauptsachlich aus sozialer Interaktion. Ziel dieser Interaktion ist
es, Lernprozesse im einzelnen Kind, bei Jugendlichen oder Erwachsenen anzuregen.
Lernprozesse sind aber immer begleitet von Schmerzerlebnissen bezlglich der eignen
Unzuléanglichkeit, womit der Eigenwille zur Veréanderung durch Lernen angeregt wird.
Die Befriedigung durch den Lernerfolg oder die Freude tber die Erkenntnis stellen sich
erst danach ein. Oftmals ist einiges Leiden an sich selbst und an der Sache notwen-
dig, bis ein Lernprozess in Gang kommt. In der Regel gerat ein mit Begeisterung be-
gonnener Lernprozess in eine Phase der Stagnation, der Krise, die Gberwunden wer-
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den muss. Auch diese Situation birgt erhebliches Potential fur Enttauschungen und
daraus resultierende Konflikte. Vor allem taucht hier ein beliebter Mechanismus auf,
namlich die Schuld fur die eigenen Probleme nach auf3en zu verlagern und bei ande-
ren Menschen oder Umstanden zu suchen. Dieser Mechanismus zur Losung eines in-
neren Konflikt- oder Spannungszustandes ist so weit verbreitet, dass er eigentlich als
normal bezeichnet werden muss. Die Psychologie nennt ihn Projektion. Die Verlage-
rung des inneren Konfliktes nach aul3en bewirkt bei dem Betroffenen erst einmal Er-
leichterung und entlastet ihn von der eigenen Bearbeitung, da ja die Schuld woanders
gefunden wurde. Nun kdnnen Sie auch selber prifen, inwieweit solche Projektionen in
Ihrer Schule vorhanden sind. Die Schule bietet sich geradezu an fiir solche Schuldzu-
weisungen. Sie kdnnen oft horen: »der Lehrer ist schuld« oder »das Kind ist schuld«
oder »die Eltern sind schuld«. Hier sollten Sie sensibilisiert aufhorchen und sich fra-
gen, was solchen AuRerungen wohl wirklich zu Grunde liegt und inwieweit zur eigenen
Entlastung die Schuld jeweils beim anderen gesucht wird. Und es stellt sich die Frage,
welche Formen die jeweilige Schule gefunden hat, mit solchen Problemen wie Enttau-
schungen, Schuldzuweisungen, Konflikten zwischen Eltern, Lehrern und Schilern in
einer fruchtbaren Weise umzugehen. Es werden Formen des Gespraches sein mis-
sen, die eine Kommunikation auch Uber subtilere Dinge wie Erwartungen, Angste und
Hemmungen ermdglichen.

Im Zeitalter der Individualisierung

Die bisher beschriebenen Schwierigkeiten werden dadurch verscharft, dass wir
als moderne Menschen mitten in einem Prozess der fortschreitenden Individualisie-
rung stehen, der einerseits die positive Auswirkung hat, dass die einzelne Personlich-
keit sich starker entwickeln und verwirklichen kann, der aber andererseits die negati-
ven Folgewirkungen der starkeren Selbstbezogenheit, Selbstverwirklichung und
Selbstdurchsetzung bis hin zu mangelnder Wahrnehmung der anderen und der gan-
zen Umwelt mit sich bringt. Dies wird auch noch durch unsere zivilisatorischen Errun-
genschaften geférdert, die alle Bequemlichkeiten mdglich machen und uns dafir ei-
nem standigen Stress aussetzen, den wir auf uns nehmen, um uns diese Bequemlich-
keiten leisten zu kdnnen.

Die Waldorfschulen stehen mitten in diesen gesellschaftlichen Entwicklungen und
sind diesen Tendenzen sogar noch starker ausgeliefert als andere Organisationen o-
der Gemeinschaften, weil wir eine neue Gemeinschaftsbildung versuchen und den
Anspruch haben, andere Formen des Zusammenlebens verwirklichen zu wollen. Wir
haben deshalb viele Mechanismen, die andere gesellschaftliche Organisationen ha-
ben, um diesen Tendenzen des Egoismus etc. entgegenzuwirken, bei uns abge-
schafft, ohne schon entsprechende neue Formen des Umganges damit entwickelt zu
haben. Wir weichen bei der Bildung der Klassenverbande in der Waldorfschule ab von
den ublichen gesellschaftlichen Formen, indem wir namlich die Klassen altersgeman
zusammensetzen und nicht nach Begabung und Leistung und damit auf einen Selekti-
onsmechanismus und die damit verbundenen Sanktionen und Disziplinierungsmog-
lichkeiten verzichten, die in der staatlichen Schule gegeben sind. Auch in der kollegia-
len Arbeit versuchen wir, andere Wege zu gehen. Es gibt keinen Direktor, der - mit
Weisungsbefugnis und Sanktionsmdglichkeiten ausgestattet - in der staatlichen Schu-
le ein wichtiges Organisations-, Regelungs- und Fuhrungsorgan ist, sondern wir ver-
suchen, unsere Aufgaben in kollegialer Selbstverwaltung zu erledigen. Das beginnt bei
der gemeinsamen Fortbildung in der Menschenkundearbeit in der Konferenz, bei der
Schulung in der gemeinsamen Wahrnehmung und Menschenerkenntnis in den Kin-
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derbesprechungen und setzt sich fort bis hinein in die Verwaltungstatigkeiten der
Schule. Hier versuchen wir, die verschiedenen Verwaltungsaufgaben und Entschei-
dungen von der Kinderaufnahme bis hin zur Aufnahme neuer Lehrer und Mitarbeiter
einerseits in verantwortlichen Delegationen und andererseits in Beratungskonferenzen
zu bearbeiten und in Schulfihrungen zu entscheiden mit dem Anspruch, dafir eine
maoglichst grof3e soziale ,Tragflache” zu erreichen. Dies alles gibt groRe Gestaltungs-
maoglichkeiten und weitgehende individuelle Freiheit und Verantwortung, stellt aber
auch sehr hohe Anspriche an den Einzelnen und die Gemeinschaft. Vor allem befin-
det es sich uber weite Strecken noch in dem Stadium einer anfanglichen Entwicklung,
ohne dass diese Formen schon wirklich beherrscht wirden bzw. erfolgreich gehand-
habt werden kdonnten. Andererseits sind aber die Erwartungen an die Waldorfschule
gerade in sozialer Hinsicht sehr hoch. Dies gibt einen idealen Boden fir Missver-
standnisse, Enttduschungen und daraus resultierende Konflikte.

Ein Bild von Waldorfschule als Basis fiir Zusammenarbeit

FUr eine Zusammenarbeit als Eltern und Lehrer in der Waldorfschule brauchen wir
gemeinsame Bilder und Begriffe. Schon wenn wir von »Waldorfschule« sprechen, so
meinen wir zum Teil ganz Unterschiedliches damit. Das heil3t, wir haben zum Teil
ganz unterschiedliche Vorstellungen, die wir mit diesem Begriff verbinden. Fir den ei-
nen bedeutet es den Unterricht der Kinder, der andere identifiziert damit das Lehrer-
kollegium und sieht die Eltern schon au3erhalb der Schule usw. Deshalb mdchte ich
jetzt ein Bild von Waldorfschule entwickeln, auf das wir uns vielleicht als gemeinsame
Grundlage einigen kénnen. Der Grund, warum wir Waldorfschule tGberhaupt griinden
und betreiben und uns all das antun, was damit verbunden ist, auch solche Vortrage
wie heute Abend, sind doch unsere Kinder. Sie stehen im Mittelpunkt des Schulge-
schehens - und meiner Zeichnung. Der Zweck des »Unternehmens« ist, Kindern eine -
wie wir immer sagen - kindgerechte und menschengerechte Entwicklung zu ermdgli-
chen. Dies geschieht in der Schule in einzelnen Klassen, die nach Altersstufen zu-
sammengestellt sind.

Diese Kinder und Klassen werden von einem Klassenlehrer und von Fachlehrern
unterrichtet. Ich zeichne an den aul3eren Rand dieser Klassen-Kreise, (es wird an der
Tafel gezeichnet) die wie eine Blume aussehen, als Punkte die einzelnen Lehrer, die
in diesen Klassen unterrichten; manche Lehrer unterrichten nattrlich auch in zwei, drei
oder vier Klassen. Dies umfasst das, was als taglicher Betrieb in der Schule stattfindet.
Diese Lehrer arbeiten nicht nur innerhalb der Klasse zusammen, was sich in Klassen-
konferenzen abbildet, sondern auch insgesamt als Kollegium, so dass man sagen
kann: Die einzelnen Klassenkonferenzen bilden Organe fir die klassenbezogene Ar-
beit, das Lehrerkollegium ist jedoch ein Organ fir die ganze Schule.

Um jede dieser Klassen haben wir eine Elternschaft, die ihre Kinder fur einen Tell
der Erziehung in diese Schule schickt. Den weitaus gro3eren Teil ihrer Zeit verbringen
die Kinder und Jugendlichen ja aul3erhalb der Schule zumeist im Elternhaus. Die El-
ternhauser einer Klasse bilden also zum einen eine eigene Gemeinschaft, zum ande-
ren sind sie Teil der Gesamtelternschaft dieser Schule. Ich zeichne um jede Klasse
diesen Kreis von Eltern, die dann gemeinsam die Gesamtelternschaft der Schule sind.
Die Gesamtelternschaft bildet nun zusammen mit den Lehrern den rechtlichen Trager
der Schule, in den meisten Fallen in der Form eines Schulvereins, manchmal auch ei-
ner Genossenschaft. Dieser Schultrager hat sich bestimmte Formen und Regeln ge-
geben und auch bestimmte Organe gebildet zur Erfullung seiner Aufgaben. So finden
wir hier als Organe den Vorstand, die Mitgliederversammlung, das Kollegium, die El-



-€ MicHAEL HARSLEM

Entwickliungsbegleitung von Menschen und Organisationen

Zur Zusammenarbeit von Eltern und Lehrern: Seite 5

ternvertretung, oft auch Arbeitskreise wie z. B. die Elternbeitragskommission, den
Baukreis, den Bazarkreis und andere Arbeitsorgane zur Erledigung dessen, was uber
Unterricht hinausgeht.

Verein

Vereinsorgane

Lehrer bzw.
Kollegium

Klassen

Klassen-
elternschaften

Umbkreis

Systemgrenze und Umfeld des sozialen Organismus Schule

Aul3erhalb dieser Gemeinschaft haben wir nun das Umfeld der Schule. Das be-
steht zuerst einmal aus den Verwandten und Bekannten der Eltern, also dem familia-
ren Umkreis der einzelnen Elternhduser, aber auch aus dem lokalen Umkreis der ortli-
chen Offentlichkeit, der anderen Schulen und Kindergarten, der Gemeinden, aus de-
nen die verschiedenen Kinder und Elternhduser stammen, weiter dem Landkreis, der
ortlichen und regionalen Presse usw. Hier um die Elternschaft herum - und vielleicht
einige Freunde, die sich noch zu den Tragern der Schule zahlen - sehe ich die Sys-
temgrenze, das heil3t die Haut des sozialen Organismus Waldorfschule. Wenn ich im
Folgenden von Waldorfschule spreche, meine ich damit das, was ich hier gezeichnet
habe, diese »Blumex, in die natirlich ggfs. die Kindergartengruppen und Kindergar-
tenelternschaften ebenso mit hinein gehoren. Es ist ja oftmals missverstandlich, dass
man von Waldorfschule spricht und damit nattrlich den Kindergarten implizit einbezo-
gen hat, auch wenn man nicht sagt: »Waldorfkindergarten und Waldorfschule«. Alles,
was aul3erhalb dieser Grenze ist, ist eigentlich Umfeld. Alle diese Menschen aul3er-
halb haben keinen Einblick in die tagliche Arbeit, in das tagliche Geschehen an einer
Waldorfschule und kennen alles nur aus zweiter oder dritter Hand.

Das Bewusstwerden dieser Systemgrenze ist insofern wichtig, als ich immer wie-
der erleben kann, dass bei gestorter Kommunikation innerhalb der Schule die Ge-
sprachspartner fir die eigenen Sorgen und Kimmernisse auf3erhalb des eigenen so-
zialen Organismus Waldorfschule gesucht werden. Entweder, weil man sie in der
Schule nicht findet, nicht zu finden glaubt und in manchen Fallen auch gar nicht finden
will - oder weil man sich nicht getraut, die Probleme und mdglicherweise auch die Kri-
tik offen auszusprechen. Andererseits kann das Umfeld um die Schule herum aber zur
Ldsung der Probleme innerhalb der Schule wenig oder nichts beitragen, sondern wirkt
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eher als Resonanzboden fir die Probleme, die von innen nach aul3en getragen wer-
den und bildet damit einen negativen Verstarkereffekt von auf3en in die Schule hinein.
So kommt es, dass das Umfeld einer Schule tber deren vermeintliche oder wirkliche
Probleme oft besser informiert ist als die Betroffenen selber. Die positiven Leistungen
einer Schule finden dagegen weit weniger Verbreitung. Sie haben vielleicht in Ihrer
Schule davon auch schon einige Kostproben zu spiren bekommen.

Stellen wir uns das Bild der Schule noch einmal vor die Seele: Im Mittelpunkt ste-
hen die Kinder. Um sie dreht sich eigentlich alle Fursorge, alle Arbeit, und sie sind
auch Gegenstand mancher Angste der Eltern. Dann haben wir darum herum den Kreis
der professionellen Mitarbeiter, die sich existentiell mit diesem Unternehmen verbun-
den haben (noch ein Stiick mehr als die Eltern, die die eigenen Kinder in diese Schule
geben), die sich selbst als Lebensaufgabe die Arbeit in dieser Schule gestellt haben
und somit auch in ihrer physischen wie psychischen Existenz davon abhéngig sind.
Wieder darum herum steht der grof3e Kreis der Schultrager, das sind vor allem die El-
tern, die mit der Mitgliedschaft im Verein in eine Rechtsverbindlichkeit eintreten und
auch durch ihre laufenden finanziellen Beitrdge kundtun, dass sie diese Schule wollen
und bereit sind, fur die Existenz der Schule einzutreten. Alle diese Formen und Verfah-
ren haben in einer Schule jedoch auch padagogische Wirkungen und missen deshalb
besonders auch unter diesem Aspekt gestaltet werden.

Das Wechselspiel zwischen Kindern, Eltern und Lehrern

Wir haben es immer mit drei Partnern zu tun, die in wechselseitigen Verhéltnissen
stehen: den Kindern, den Eltern und den Lehrern. Auf diesem Wechselspiel baut sich
das ganze Schulleben auf. Naturlich gibt es auch vielfaltige Beziehungen innerhalb je-
der dieser Gruppen, also zwischen den Schilern, zwischen den Lehrern und zwischen
den Eltern. Ich gehe wieder von dem wichtigsten Verhaltnis aus, dem Verhaltnis der
Eltern zu ihrem Kind und dem des Lehrers zu dem Kind. Hier kann man verschiedene
Schlussel fur das Verstandnis der Beziehungen zwischen Eltern und Lehrern finden.
Die Eltern haben in der Regel eine starke emotionale Bindung an ihr Kind, die von viel-
faltigen Winschen, Erwartungen, aber auch Schuldgefiihlen und Angsten gepragt ist.
Die meisten Eltern identifizieren sich stark mit ihrem Kind, so dass sie einen »Angriff«
auf ihr Kind als Angriff auf sich selbst erleben. Eltern, die ihr Kind auf die Waldorfschu-
le schicken, wollen damit das Beste fur ihr Kind erreichen. Insofern sind die Erlebnisse
des Kindes in dieser Schule entscheidend fir die Stellung der Eltern zu der Schule.
Dazu kommt die weitverbreitete Angst von Eltern, die Liebe ihres Kindes zu verlieren,
wenn sie dem Kind unangenehme Dinge zumuten oder dem Willen des Kindes nicht
nachgeben. Das zieht vielfaltige Verwdhnungsmechanismen nach sich, die von den
Betroffenen aber nicht so erlebt werden. Haufig werden auch schon kleine Kinder als
qguasi gleichwertige Partner behandelt - nicht nur in Ein-Eltern-Familien -, was eine
Uberforderung der Kinder darstellt und ihr Verhéltnis zu den Erwachsenen pragt - also
auch zu den Lehrern, die aber in der Regel andere Rollenerwartungen haben. So sind
Spannungen und Konflikte fast unvermeidlich.

In vielen Fallen ist aber die Sicht der Eltern auf das Verhaltnis ihres Kindes zum
Lehrer angstbesetzt und damit nicht unbefangen. Es konnen vielerlei Angste sein, die
hier hereinspielen, von der Angst, dass das Kind nicht genligend geférdert, bis zur
Angst, dass das Kind ungerecht behandelt wird, bis hin dazu, dass das Kind Schaden
leidet in der Klasse oder unter diesem Lehrer. Die Eltern haben die Hauptwahrneh-
mung der Schule Uber ihre Kinder. Das was das Kind nach Hause bringt, was das
Kind erzahlt von der Schule und als Urteile, Gefiihle und Stimmungen zu Hause au-



-€ MicHAEL HARSLEM

Entwicklungsbegleitung von Menschen und Organisationen

Zur Zusammenarbeit von Eltern und Lehrern: Seite 7

Rert, pragt das Bild der Eltern von der Schule, von der Klasse, von dem Lehrer. Dabei
kann natirlich nicht erlebt werden, wo die AuRerungen des eigenen Kindes einseitig,
verzerrt sind oder wo sogar Missverstandnisse oder falsche Eindrticke vorliegen. Inso-
fern ist das Bild, das Eltern Uber ihre Kinder bekommen, zwar einerseits sehr lebendig
und oft auch kraftig, andererseits aber auch oft einseitig und zum Teil manchmal auch
falsch, d.h. es gibt nicht die reale Situation in der Klasse wieder.

Der Lehrer hat es in seiner Klasse dagegen nicht nur mit dem einzelnen Kind zu
tun, sondern mit 30 und mehr verschiedenen Kindern und deren Eltern. Auch wenn er
- wie alle jeweiligen Eltern - von der Einzigartigkeit jedes Kindes ausgeht, so steht die-
se doch immer in Beziehung zu den anderen Kindern der Klasse. Daher wird auch die
Zuwendung, die Aufmerksamkeit des Lehrers fir jedes Kind immer von den anderen
beeinflusst sein. So hat der Lehrer einen anderen Blick auf das einzelne Kind im Ver-
gleich zu der ganzen Klasse, und so werden auch seine padagogischen MalRhahmen
davon gepragt sein, dass er zusatzlich zur Entwicklung des einzelnen Kindes immer
auch die Entwicklung aller anderen und der Klasse als Gemeinschaft beachten muss.

Dies zeigt, dass Eltern und Lehrern von unterschiedlichen Standpunkten und Be-
ziehungen zu den Kindern ausgehen. Hier liegt eine weitere Quelle fir Missverstand-
nisse und Fehlinterpretationen. Es ist deshalb notwendig, dass die Eltern die Sicht des
Lehrers kennen- und verstehen lernen, ebenso wie der Lehrer - besonders wenn er
selbst keine Kinder hat - die Gefuhle von Eltern nachempfinden lernen muss.

Beide - Eltern und Lehrer — dirfen/ missen lernen, das Kind mit einer menschen-
kundlich vertieften Erkenntnis zu verstehen, damit sie hinter den wahrnehmbaren
Ph&nomenen die Entwicklungsgesetzmalligkeiten der sich entfaltenden Individualitat
erkennen kénnen.

Wir brauchen einen Spiegel unserer sozialen Wirkungen

Hier setzt nun eine soziale Aufgabe ein. Einerseits missen die Eltern und Lehrer
sich der hier wirkenden Mechanismen bewusst sein, zum anderen sollten sie den Mut
und die Offenheit haben, ihre Fragen und Probleme direkt und zeitnah zu besprechen.
Der Hausbesuch des Lehrers bietet hierzu die Moglichkeit, da sich alle Beteiligten in
einer anderen Umgebung als in der Schule, namlich im Reich der Eltern und des Kin-
des begegnen und sich dadurch neue Dimensionen des Kennenlernens und der Ver-
trauensbildung ergeben. Weiterhin ist der Elternabend der Klassengemeinschaft eine
ideale Gelegenheit, die individuellen Bilder der Situation und die Einzelurteile dartber
ohne Anspruch auf Allgemeingiltigkeit zusammenzutragen und daraus ein gemein-
sames Bild zu entwickeln, das die notwendigerweise vorhandenen Einseitigkeiten
Uberwinden hilft. Dies ist fir den Lehrer, wenn er es positiv annehmen kann, eine gute
Maoglichkeit, den Spiegel der eigenen Téatigkeit vorgehalten zu bekommen und daran
Selbsterkenntnis und Erkenntnis der eigenen Wirkungen zu Gben.

Andererseits bewirkt die Mdglichkeit solcher Kritik beim Lehrer haufig offene oder
verdeckte Angst, die sich dann vielleicht nur in Ausweichen oder Unbehagen aulert.
Denn im Sozialen gilt ein Grundsatz, der sich auf alle sozialen Beziehungen und gera-
de auch auf die Unterrichtsbeziehung und das Verhaltnis von Lehrer zu Schiler und
Eltern anwenden lasst: Es kommt nicht in erster Linie auf die Absichten an, die jemand
hat, vielmehr auf die Wirkungen, die er beim anderen erzielt. Denn das, was im Sozia-
len dann Realitat wird, sind nicht die Absichten des Handelnden, sondern das, was er
bei den anderen durch seine Handlungen auslést. Man kann sich gar nicht oft genug
klarmachen, dass im Sozialen diese Gesetzmaligkeit wirksam ist. So erlebe ich oft
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das Erstaunen von Menschen, die negative Wirkungen in ihrem Umfeld erzielt haben,
weil sie Uberzeugt sind, es doch gut gemeint zu haben.

Diese hier nur skizzenhaft angedeuteten Beispiele weisen uns darauf hin, dass wir
vor allem als Lehrer - weil diese durch ihre Rolle unter einem besonderen Erwartungs-
druck stehen - aber auch als Eltern - sofern wir gleichberechtigte Partner der Lehrer
unserer Kinder sein wollen - uns mit gewissen Grundlagen der Kommunikation, der
Psychologie und der Gruppendynamik vertraut machen missen, um die dort gewon-
nenen Erkenntnisse auf der Grundlage der anthroposophischen Menschenkunde und
in Verbindung mit dem Schulungsweg der Anthroposophie fir die Zusammenarbeit in
der Waldorfschule fruchtbar werden zu lassen. Man kénnte auch sagen: den gesun-
den Menschenverstand entwickeln und das Licht des Bewusstseins in die unbewuss-
ten Regionen unserer Seelentatigkeiten: Denken, Fuhlen und Wollen schicken. Das
fuhrt zu einer vertieften Selbsterkenntnis, die Voraussetzung fur eine bewusstere Ge-
staltung unserer sozialen Beziehungen ist.

Dies ist ein hochinteressantes »Forschungsgebiet«, das uns standig, in jedem
Augenblick unseres wachen Lebens zur Verfigung steht - wenn wir mit uns selbst al-
lein sind und wenn wir mit anderen Menschen zusammen sind. Fur den Lehrer ist es
durch seine Wirkung auf die Schiler von besonderer Bedeutung, denn der Lehrer
wirkt vor allem durch seine Personlichkeit auf die Schiler, durch das, was er ist, nicht
so sehr durch das, was er sagt.

Je mehr wir uns damit beschaftigen, desto mehr bemerken wir, dass wir fur diese
Entwicklung unserer Personlichkeit die anderen Menschen brauchen, vor allem Men-
schen, die uns offen — nach Moglichkeit auch wohlwollend — unsere Wirkung, die wir
auf sie ausiuben, spiegeln, so dass wir damit die Mdglichkeit einer erweiterten Selbst-
erkenntnis bekommen.

Aufbauende und destruktive Krafte in uns

Zum Abschluss dieses ersten Teiles der Aspekte zur Zusammenarbeit von Eltern
und Lehrern mochte ich noch auf einen speziellen Gesichtspunkt hinweisen, den uns
Rudolf Steiner zum Verstandnis der zwischenmenschlichen Beziehungen gibt. Er
spricht davon, dass jeder Mensch in sich sowohl aufbauende Krafte flr eine positive
Entwicklung tragt, die dann Ich oder hoheres Ich genannt werden, als auch destruktive
Kréafte, die eine negative Entwicklung bewirken. Diese letzteren fasst er auch unter
dem Begriff »Doppelgénger« zusammen. Auch die Psychologie kennt diese Dimensi-
on des Menschen. C.G. Jung z.B. nennt sie in seiner Tiefenpsychologie den »Schat-
ten« des Menschen. Jeder von uns hat auch diese destruktiven Krafte in sich und
kann auch beobachten, wie sie unser Denken, Fihlen und Wollen in manchen Mo-
menten bestimmen kénnen. Vor allem im zwischenmenschlichen Bereich werden sie
wirksam, etwa dort, wo ein Mensch den anderen (z. B. ein Kind seine Eltern oder den
Lehrer) »bis zur Weil3glut« reizen kann, oder auch dort, wo spontane Angst und Ab-
wehr entstehen. Jeder kann bei sich selbst und anderen vielféltige Beispiele dafir fin-
den. Das »B0se«, das Zerstorerische in der Welt lebt ja nicht unabhangig vom Men-
schen, sondern ist in jedem von uns als Méglichkeit, als potentielle Kraft vorhanden.
Es ist u.a. eine Frage der Sozialisation, der eigenen Einstellungen, Wertvorstellungen,
des Selbstbewusstseins und der Selbstkontrolle, wieweit dieses »Doppelgangerwe-
sen« in unserem Denken, Fuhlen und Wollen zum Tragen kommt, wieweit es uns be-
stimmt. Hier kann man beobachten, dass das Doppelgéngerwesen des anderen Men-
schen eben gerade diese Seite bei uns besonders anspricht und ganz spontan - oft
ehe wir es richtig bemerken - zum Reagieren bringt.
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Eine vertiefte Menschenerkenntnis, die diese Krafte forschend erkennt, kann hel-
fen, die oben beschriebenen Phanomene nicht nur wahrzunehmen, sondern sich auch
den zugrunde liegenden Kraftewirksamkeiten in der Seele des Menschen ahnend, fih-
lend und erkennend zu néhern. So kénnen wir die anthroposophische Geisteswissen-
schaft immer wieder als wertvolle Erganzung zu den wissenschaftlichen Ergebnissen
und als Hilfe fur die Selbsterkenntnis und das Verstandnis der Welt erleben.

In einem zweiten Teil dieser Ausflihrungen soll in einem der nachsten Hefte als
Erganzung und Weiterfihrung auf die Aspekte der Dreigliederung eines sozialen Or-
ganismus, insbesondere bezogen auf die Waldorfschule, eingegangen werden.
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